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CZESC 1.

Stan obecny

Europa dazy do wiekszej suwerennosci
i konkurencyjnosci

W ostatnich latach w Europie nasilajg sie starania, by przez inwestycje w technologie budo-
wac wielowymiarowe bezpieczenstwo. Jego filarami sa poprawa konkurencyjnosci gospo-
darki, ktdra podnosi poziom dobrobytu, a takze zwiekszanie technologicznej suwerennosci,
co pozwala uwolni¢ sie od zaleznosci od panstw trzecich w sferze cyfrowej, kosmicznej czy
militarnej. W centrum tych procesow jest europejski sektor gltebokich technologii (deep tech)
- np. kosmicznych, kwantowych, biomedycznych — wykorzystujacych przelomowe osiggniecia
naukowo-techniczne. Jego potencjat nie jest hastem marketingowym i dostrzegaja go tez globalni
inwestorzy. Wedlug raportu dealroom.co The 2026 European Deep Tech Report inwestycje w tech-
nologie kosmiczne urosty w 2025 r. w ujeciu rokrocznym o 22 proc., do poziomu 1,3 mld dol.,
aw procesory przysztoéci (kwantowe, fotoniczne) az o 115 proc., do 2,5 mld dol'. Jesli ten trend
sie utrzyma, dostep do kapitatu przestanie by¢ wyzwaniem ograniczajacym mozliwosci wzrostu
europejskim spotkom.

Apele o wieksze ambicje w finansowaniu innowacji zaczynaja tez rezonowac w Polsce. Uwagi
rzadzacych doczekat sie krajowy sektor kosmiczny - niegdys traktowany jako ciekawostka,
dzis postrzegany jako potencjalny motor napedowy gospodarki i lokalny wktad w techsuwe-
rennos$é i konkurencyjnosé UE. Poza naktadami na kosmos ze srodkéw publicznych (w postaci
sktadki cztonkowskiej do Europejskiej Agencji Kosmicznej czy zamowien w ramach programéow
pokroju MikroSAR i MikroGlob) rosng inwestycje prywatne: poprzez gielde, fundusze venture
capitaliinne instrumenty finansowe.

Jak wskazuja autorzy The 2026 European Deep Tech Report, innowacyjne spotki w Europie
zawdzieczajg przyspieszajacy rozwoj zbiegowi trzech czynnikow:

+ popytowi na globalnie konkurencyjne, a przy tym suwerenne ustugi i produkty;
+ rozwojowi rynku kapitatowego;
+ sile zaplecza instytucjonalnego ksztalcacego talenty techniczne?.

Jednoczesnie sytuacje firm na poszczegolnych europejskich rynkach zaczyna réznicowac trzeci
z tych elementdw: dostep do kadr. Jesli Polska nie zainwestuje w ksztalcenie specjalistéw,
ktérych potrzebuja rozwojowe firmy, nie beda one mogly wykorzystaé szans otwieranych
im przez latwiejszy dostep do kapitatu i trend dazenia do techsuwerennosci.

1 dealroom.co et al., The 2026 European Deep Tech Report (Dealroom, 2026), 4.
2 Ibid., 18.
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Ksztalcenie kadr ma pozytywny wplyw nie tylko na rozwoj gospodarczy i wspieranie technolo-
gicznej suwerennosci. Proces ten przycznia sie réwniez do poprawy bezpieczenstwa panstwa.
Posiadanie wyksztatconych kadr pozwala panstwu na odtworzenie zdolnosci produkcyjnych
utraconych podczas potencjalnego konfliktu w przysztosci. Zwieksza tez niezaleznosé i suwe-
rennos¢ wobec dostaweow rozwigzan bezpieczenstwa podwdjnego zastosowania - zaréwno
cywilnego jak i wojskowego. Posiadanie wyksztalconych kard jest warunkiem niezbednym do
zapewnienia cigglosci dziatan kluczowych elementdw infrastruktury bezpieczenstwa.

Sytuacja kadrowa sektora deep tech wPolsce

Szukajac odpowiedzi na pytanie o tempo wzrostu liczby pracownikow w sektorze deep tech,
mozna spojrze¢ na jego wycinek w postaci sektora kosmicznego. Pieciu najwiekszych pracodaw-
c6w branzy kosmicznej w Polsce — CloudFerro, Creotech Instruments, ICEYE Polska, Scnway
i KP Labs - tylko w latach 2024-2025 zwi¢kszylo zatrudnienie z 642 do ponad 870 oséb°.
Jednocze$nie firmy kosmiczne to nie jedyne deep techy, ktére znacznie podniosty w ostatnim
roku liczbe pracownikow. Dla przyktadu grupa kapitatlowa Synektik (producent zaawansowa-
nego sprzetu i oprogramowania medycznego) zwiekszyla w 2025 roku zatrudnienie ze $§rednio
170 do 221 osdb.

Utrzymanie wzrostowego trendu w sektorze deep tech jest wyzwaniem wielowymiarowym.
Obejmuje rowniez system edukacji. W przypadku branzy kosmicznej czesto powtarza sie
w tym kontekscie hasto, Ze kosmos jest interdyscyplinarny. Rozwéj kadr dla sektora nie polega
jedynie na ksztalceniu studentéw inZynierii kosmicznej i satelitarnej. Powstawanie specja-
listycznych kierunkow, czy nawet catych wydzialéw, z mysla o tym, by ich absolwenci zasilili
sektor kosmiczny, jest istotnym trendem. Swoje miejsce w branzy odnajduja jednak takze
osoby studiujace obszary w mniej oczywisty sposob kojarzace sie z kosmosem: informatyke czy
chemie materialowa (w ktdrej kosmicznych aspektach specjalizuje sie np. Wydziat Chemiczny
Politechniki Lodzkiej).

Wedtug danych z systemu RAD-on w dziedzinach studidéw ,,nauki Sciste i przyrodnicze” oraz
»hauki inzynieryjne i techniczne” ksztalcito sie w 2024 roku ok. 291 tys. studentéw. Ich liczba
nieznacznie wzrosta w ostatnich dwdch latach (o ok. 2,5 tys.), jednak wezesniej, w latach 2019-
-2022, systematycznie spadata. Malejace zainteresowanie tymi dziedzinami to zta wiadomo$¢
dla firm kosmicznych i innych deep techow. Problem z rekrutowaniem inzynieréw widaé¢ po
statystykach dyscyplin ,,automatyka, elektronika, elektrotechnika i technologie kosmiczne”
(ostatni czton tej nazwy zostat dodany w 2022 roku w reakcji na szybki rozwdj sektora kosmicznego?),
»sinzynieria materialowa” czy ,,inzynieria mechaniczna”. Na wszystkich tych kierunkach
odwrdt spadkowego trendu przynidst dopiero 2024 rok.

Na tym tle studia zwigzane bezposrednio z kosmosem sg wyjatkiem, gdyz zainteresowanie nimi
rosnie, a uczelnie otwieraja nowe programy dla studentow. NaIi Il poziomie studiéw branzowe
kierunki dostepne w Polsce to:

3 Katarzyna Malinowska et al., Raport Kosmiczny 2025, red. Pawet Pacek et al. (Agencja Rozwoju Przemystu, 2026), 85.
4 Rrozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki | dyscyplin naukowych
oraz dyscyplin artystycznych, Poz. 2202 (2022), https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU20220002202/0/
D20222202.pdf.
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»Technologie kosmiczne i satelitarne” (Politechnika Gdanska);
»Inzynieria lotnicza i kosmiczna” (Politechnika éla}ska) ;
»Geoinformatyka i techniki satelitarne” (Uniwersytet Zielonogorski);

YRR R

»Inzynieria kosmiczna i satelitarna” (Wojskowa Akademia Techniczna).

Wedtug danych z systemu RAD-on, w 2024 1. ksztalcilo sie na nich 408 osdb, 25 proc. wiecej niz
rok wezesniej. Statystyka ta sugeruje, Ze praca w sektorze kosmicznym staje si¢ dla mtodych
ludzi w Polsce atrakcyjna i mozliwa do zrealizowania wizja. Co wazne, w systemie RAD-on nie
ma jeszcze informacji o studentach otwartego w 2025 r. Wydziatu Technologii Kosmicznych
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. W bazie tej nie figuruja tez szkoty doktorskie. Studia
doktoranckie w formie Szkoty Doktorskiej GeoPlanet prowadzi m.in. najstarsza polska jednostka
akademicka zajmujaca sie kosmosem: Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk
(CBK PAN).

Myslac o kadrach dla kosmosu i deep techu, nie mozna jednak ogranicza¢ sie ani do absolwentow
studiow z kosmosem w nazwie, ani nawet inZynierdw czy programistow. Ze wzrostem dojrzatosci
branz innowacyjnych rosnie znaczenie specjalistow z dyscyplin innych niz techniczne i $cisle:
zarzadzania, prawa, bezpieczenistwa czy ekonomii i finanséw. Stad na role systemu edukacji
nalezy patrzeé szeroko. W przypadku branzy kosmicznej kompetencjami pozatechnicznymi
zajmuje sie w Polsce m.in. Centrum Studiow Kosmicznych Akademii Leona Kozminskiego.

Pomoca dla rzadzacych przy tworzeniu kadr jest system rad ds. kompetencji koordynowany
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, doradzajacy jednostkom administracji
publicznej. W ostatnim roku wzbogacil sie o0 dwie nowe sekcje, wazne dla branz innowacyj-
nych. W maju powstatla rada w dziedzinie automatyki i robotyki, a w pazdzierniku rada dla
sektora przemystu kosmicznego. Ta druga za cel wyznaczyla sobie ,,skutecznie taczy¢ system
edukacji z potrzebami rynku pracy, ograniczac luki kompetencyjne i wzmacniac dialog miedzy

95

uczelniami, przedsiebiorcamii administracja”. Obecnie prowadzi badania luki kompetencyjnej

w sektorze kosmicznym.

Waznym narzedziem ksztaltowania polityki kadrowej powinna tez by¢ Polska Strategia
Kosmiczna. Jej obowigzujaca, lecz wymagajaca pilnej aktualizacji wersja jako jeden z celow
szczegotowych wskazuje ,,budowe kadr dla potrzeb polskiego sektora kosmicznego”. Przyjetaw
2017 roku zakladata, ze do 2020 roku w tym celu osiagniete zostang dwa wskazniki: ,,Utworzenie
nowych kierunkow ksztalcenia wyzszego” oraz ,,Rozwiniety program stazy i praktyk w firmach
kosmicznych”. Z perspektywy 2026 roku jasne jest, Ze plany rozwoju kadr wpisane w powsta-
Jjaca obecnie nowg strategie musza by¢ duzo bardziej ambitne. Inspiracji do ich okreslenia
moze dostarczy¢ niniejszy dokument. Przede wszystkim jednak musza wprost wynikac z fun-
damentalnych zalozen strategii dotyczacych kierunkow rozwoju oraz kluczowych specjalizacji
polskiego przemystu kosmicznego. Okreslenie przez decydentow wizji przysztosci sektora
jest istotne nie tylko dla naukowcow czy firm, dla ktérych to sygnal, jakie dziedziny nauki czy
konkretne technologie panstwo priorytetyzuje. To takze drogowskaz dla sektora nauki, ktéry
dzieki nowej strategii moze zyskaé jasnos$é, jak ksztaltowaé oferte akademicka i w efekcie

ksztalcié¢ potrzebne kadry.

5 Maciej Mysliwiec, ,Powotano Sektorowg Rade ds. Kompetencji - Przemyst Kosmiczny”, 7 pazdziernika 2025,
https://spaceagency.prowly.com/427980-powolano-sektorowa-rade-ds-kompetencji-przemysl-kosmiczny.
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Uniwersytety i instytuty naukowe jako
osrodki badawczo-rozwojowe

Instytucje systemu szkolnictwa wyzszego i nauki (instytucje naukowe, uczelnie) dzieki posiada-
nemu kapitalowi ludzkiemu i infrastrukturze odgrywajgq wazna role w ekosystemie rozwijania
innowacji. Niestety, przez niskie naklady wewnetrzne na badania i rozwdéj, wynoszace w Polsce
zaledwie 1,41 proc. PKB (przy sredniej 2,24 proc. dla UE), ich mozliwosci sa mocno ograniczone.
Jednak mimo finansowych barier pojedyncze polskie podmioty odgrywaja wazna - nie tylko
w skali kraju - role dostarczycieli innowacyjnych rozwiazan i naukowych odkry¢.

Wiodacym osrodkiem jest tu dzialajace od 1977 r. CBK PAN. O wadze tego instytutu naukowego
dla polskiego sektora kosmicznego $wiadczy cho¢by bogate portfolio misji kosmicznych, w ktdre
zaangazowani byli nalezacy do niego naukowcy. Dzigki temu doswiadczeniu CBK PAN nalezy do
waskiego grona polskich podmiotéw mogacych aspirowaé do pozycji integratoréw systeméw
w ramach laficucha wartoéci sektora kosmicznego®. Ma tez doswiadczenie w transferze tech-
nologii i komercjalizacji badan. Z instytutu wyszly rozwijajace sie z powodzeniem spdiki spin-
-off Astronika i Spacive. Jest tez aktywny w obszarze tworzenia rozwiazan dla stuzb cywilnych,
np. poprzez Civil Security Hub Poland - inicjatywe Centrum Informacji Kryzysowej CBK PAN
tworzona w partnerstwie z Politechnika Warszawska, Europejska Fundacja Kosmiczna oraz
firmami CloudFerroiICEYE.

Dzieki zasobom materialnym (pracowniom, laboratoriom) i wykwalifikowanej kadrze takze
osrodki o skromniejszych tradycjach angazuja si¢ w kosmiczng aktywnosé typu B+R. Przyktadem
jest Katedra Inzynierii Lotniczej i Kosmicznej Politechniki Rzeszowskiej. Wraz z poszerzaniem
oferty edukacyjnej i naukowo-badawczej o elementy zwigzane z astrodynamika czy napedami
kosmicznymi, dawna Katedra Samolotéw i Silnikow Lotniczych zmienita w 2020 r. nazwe na
uwzgledniajaca nowy obszar dziatalnosei’.

Uczelniana infrastruktura i dostepnosé specjalistéw tworza tez idealne warunki dla funkcjono-
wania organizacji i k6l studenckich. Polska wyrdznia si¢ w Europie ich liczebnoscia i sukcesami.
Tego typu organizacje dzialaja nie tylko w placowkach, ktdore oferujg kierunki studiow zwiazane
z kosmosem. Pasjonaci kosmicznych badan i technologii zrzeszaja sie na niemal kazdej uczelni
akademickiej, m.in. na Politechnice Poznanskiej (PUT Rocket Lab), Politechnice Warszawskiej
(Studenckie Kolo Astronautyczne) czy Uniwersytecie Lodzkim (SpaceTeam UL). Wazng insty-
tucja sieciujacg dziatalnosc kot jest Rada Studentow przy Prezesie Polskiej Agencji Kosmiczne;.

6 Malinowska et al., Raport Kosmiczny 2025, 36.

7 Beata Terczynska, ,Na Politechnice Rzeszowskiej powstata Katedra Inzynierii Lotniczej i... Kosmicznej”, Nowiny,

6 listopada 2020, https://nowiny24.pl/na-politechnice-rzeszowskiej-powstala-katedra-inzynierii-lotniczej-i-kosmicznej/ar/
c3-15278798.
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Komercjalizacja projektow akademickich

Rozwdj kadr dla sektora kosmicznego to takze wspieranie mtodych przedsiebiorcdw chcacych
wejs¢ do niego nie jako pracownicy, lecz zatozyciele start-upow. Instytucje systemu szkolnictwa
wyzszego i nauki moga by¢ dla nich przestrzenia inkubacji pomystéw biznesowych. Wedtug raportu
dealroom.co European Spinouts Report 2025 az 40 proc. europejskich start-upéw z kategorii
Deep Techi Life Science powstatych od 2019 r. to spétki o akademickim rodowodzie®. W branzy
kosmicznej w Europie zatozony na finskim Uniwersytecie Aalto ICEYE stanowi jeden z najbardziej
znanych przyktaddw tego typu historii. Lacza sie w niej watki kluczowe dla tematyki rozwoju kadr
dla kosmosu: wsparcie uczelni dla studenckiego projektu (budowy nanosatelity Aalto-1); dostep do
specjalistycznej wiedzy biznesowej (dzieki Stanford Technology Ventures Program); inwestycja
uczelnianego akceleratora start-upow (Aalto Center for Entrepreneurship) w obiecujaca spotke.

W Polsce innowacyjne start-upy, w tym te z branzy kosmicznej, dziatajg co do zasady w nie-
sprzyjajacych warunkach. Jak stwierdzila Najwyzsza Izba Kontroli w raporcie na temat systemu
instytucji otoczenia biznesu obejmujacym lata 2018-2023, system ten ,,(...) nie byl skuteczny.
Minister wlasciwy do spraw gospodarki oraz instytucje otoczenia biznesu nie stworzyly spdj-

nego i skutecznego systemu wsparcia dla przedsiebiorcow”°.

Mimo to w polskiej branzy kosmicznej mozna znalezé przyklady sukceséw akademickich spétek
odpryskowych, czyli takich, ktére zostaty wydzielone z podmiotu macierzystego i sa od niego
zalezne (spin-out) badz nie (spin-off). To choéby wspominane juz Astronika i Spacive. Inne
warte uwagi firmy tego typu to PIAP Space, powstaly w Przemystowym Instytucie Automatyki
i Pomiaréw bedacym cze$cia Sieci Badawczej Lukasiewicz, a takze SATIM, spo6ika spin-off
z Akademii Gérniczo-Hutniczej i alumn jej inkubatora: Krakowskiego Centrum Innowacyjnych
Technologii INNOAGH.

W ostatnich latach wzrosta w Polsce liczba mechanizmdéw wspierajacych zaréwno transfer
technologii z kregéw akademickich do biznesu, jak i komercjalizacje wlasnych rozwiazan przez
naukowedw (W tym przez tworzenie spotek odpryskowych). Od 2022 r. w Warszawie i w Rzeszowie
dziata ESA Business Incubation Center'®. W ubiegtym roku program ,,SpaceTech” dla start-upéw
rozwijajacych technologie kosmiczne uruchomit akcelerator Akces NCBR'". Cho¢ sg to inicjatywy
otwarte na projekty studenckie, nie sa jednak na nie $cisle nakierowane. W teorii potrzeby studen-
tow-przedsiebiorcow powinny by¢ wspierane przez akademickie inkubatory przedsiebiorczosci
icentra transferu technologii, ktorych dziatalno$¢ reguluje art. 148 prawo o szkolnictwie wyzszym.

8 dealroom.co, European Spinouts Report 2025 (Dealroom, 2025), 20.

9 Informacja o wynikach kontroli. Efekty dziatalnosci systemu instytucji otoczenia biznesu (Najwyzsza Izba Kontroli,
2024), 1.

10 Agencja Rozwoju Przemystu, ,ESA Business Incubation Centre Poland - About”, ESA Business Incubation Centre
Poland, 2022, https://esabic.pl/about/.

1 ,SPACETECH / Akces NCBR", dostep 30 kwietnia 2026, https://akces-ncbr.pl/spacetech.
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Wsparcie dla zainteresowania innowacjami
w szkotach srednich

Na koniec nalezy zaznaczy¢, ze studia to juz zaawansowany etap drogi mtodych ludzi ku pracy
w innowacyjnych sektorach. W odkrywaniu pasji do nauki i technologii powinni by¢ zas wspie-
rani od najmlodszych lat. W procesie edukacji szkolnej kluczowym momentem kierowania ich
na $ciezke rozwoju tych zainteresowan jest szkola srednia. Obecna podstawa programowa
zaklada, Ze przestrzenia do realizowania tych celéw sa przede wszystkim lekcje fizyki, ktéra
»jest zrédlem innowacji technologicznych, ktére ksztaltuja nasza codzienna rzeczywistosé.
Odgrywa kluczowa role w tworzeniu nowych technologii, ktdre poprawiajg jakosé zycia i wpty-

waja na rozwdj gospodarki”'?,

Jednocze$nie tresci zwigzane z kosmosem i jego eksploracja rozsiane sa po przedmiotach
nauczania. Zakres przedmiotu fizyka obejmuje w tym kontekscie przede wszystkim ,elementy
astronomii”®. Z kolei znajomo$¢ znaczenia ,wspotczesnych metod badan kosmicznych” i ,,0sig-
gnie¢ naukowcdw, w tym Polakdw, w poznawaniu Wszechswiata” to tresci wymagane od uczniow
rozszerzonej geografii'®. Bez koordynacji pracy przez nauczycieli potencjat kosmosu jako kata-
lizatora rozwoju naukowych czy inZynieryjnych zainteresowan moze zostac zaprzepaszczony.

Styczno$é uezniéw z tresciami zwigzanymi z technologiami kosmicznymi oraz innymi rozwi-
Jjanymi w Polsce innowacjami zalezy dzis gléwnie od wlasnej inicjatywy nauczycieli. Wspieraja
ich w tym tworcy szkolen i materiatéw edukacyjnych, m.in. Centrum Nauki Kopernik, ktore
jest polskim koordynatorem Biura Edukacji Kosmicznej ESERO. Waznym zZrédtem nowych
inicjatyw dla szkot (m.in. programu ,,Klucz do kosmosu”, serii ,,Lekcje z orbity™) byla tez Misja
IGNIS z udzialem Stawosza Uznanskiego-Wisniewskiego™.

12 Zataczniki do rozporzadzenia Ministra Edukacji z dnia 28 czerwca 2024 r. (Dz. U. poz. 1019): PODSTAWA PROGRA-
MOWA KSZTALCENIA OGOLNEGO DLA LICEUM OGOLNOKSZTALCACEGO | TECHNIKUM, 24.

13 Ibid., 305.

14 Ibid., 194.

15 ,Edukacja”, Misja IGNIS, dostep 30 kwietnia 2026, https://plinspace.pl/edukacja.

9 Polityka Insight


http://m.in
http://m.in
https://plinspace.pl/edukacja

CZESC 2.
Wnioski z debaty

Ponizej przedstawiamy rekomendacje na temat wspierania

ksztatcenia kadr dla sektora kosmicznego. Opracowalismy je na

podstawie debaty pt. Od edukacji do innowacji: jak ksztatci¢ kadry

dla gospodarki, bezpieczenstwa i suwerennosci technologicznej,

ktéra odbyta sie 14 kwietnia 2026 r. w formule okragtego stotu

w siedzibie Polityki Insight.

Giowne rekomendacje
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W Polsce nie brakuje talentow inzynierskich, brakuje natomiast mechanizmoéw
wspierajgcych realizowanie potencjatu. Zadaniem jest utworzenie Sciezek
prowadzacych utalentowane osoby przez wszystkie etapy edukacji, a nastep-
nie utatwienie im szybkiego wejscia na rynek pracy badz na droge budowania
wiasnych przedsiebiorstw.

Dostep do kadr jest waskim gardtem rozwoju sektora kosmicznego w Polsce.
Coraz czesciej stanowi dla skalujgcych sie firm istotniejszg bariere niz dostep
do kapitatu czy otoczenie regulacyjne. Niedobory pracownikéw dotyczg przede
wszystkim konkretnych specjalizacii, jak inzynieria systeméw czy inzynieria jakosci.
Trzeba zharmonizowac oferty kierunkoéw i ich programoéw z potrzebami rynku.

Myslac orozwoju kadr, trzeba wzigé pod uwage ewolucje $wiatopogladu mtodych
ludzi. To po pierwsze zmiany w podejsciu do wartosci formalnego wyksztatcenia
akademickiego. Weryfikacja kompetencji nie moze nadmiernie skupiac sie na
posiadaniu dyploméw. Po drugie, utalentowane osoby czesto cechuja sie kosmo-
polityzmem, ktéry skutkuje potrzeba zdobywania doswiadczen takze poza Polska.
Lepszg drogg od zniechecania do wyjazdéw jest tworzenie zachet do powrotéw.

Wsparcia wymagaja nie tylko uczniowie istudenci, ale takze ich nauczyciele
i wyktadowcy. Ich zaangazowanie ideterminacja sg kluczowymi czynnikami dla
uwalniania potencjatu mtodych oséb otalentach inzynierskich.

Miasta, wktoérych dziatajg osrodki akademickie postrzegane jako pewne zrédto
kadr idobrze wspdtpracujgce zbiznesem, majg przewage w przycigganiu inwe-
stycji firm technologicznych, wtym kosmicznych.



Dodatkowe wnioski
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Pilnym wyzwaniem staje sie rozbudzanie juz na najwczesniejszych etapach edukac;ji
(szkolnym, anawet przedszkolnym) pasji zaréwno do zdobywania nowej wiedzy,
jak i do kariery naukowej. W ramach edukacji powszechnej kluczowe jest wypo-
sazanie nauczycieli wkompetencje, ktére pozwolg im realizowac te cele. Tematy
kosmiczne grajg tu wazng role zpowodu sity przyciggania, stajgc sie punktem
wejscia do zainteresowania naukami $cistymi. Oprdécz tego niezbedna jest edu-
kacja zindywidualizowana, pogtebiajgca pasje badawcza, wramach konkurséw
czy inicjatyw projektowych.

Konieczne jest zliberalizowanie i odformalizowanie dostepu do infrastruktury
badawczej na uczelniach oraz w instytutach badawczych. Zasady jej wykorzy-
stywania muszg by¢ dopasowane do specyfiki prac badawczo-rozwojowych
wobszarach nowoczesnych technologii, ktére cechujg czasochtonnosé i wysokie
ryzyko. Aktywnosci studentéw i pracownikéw naukowych nie mogg byc ograniczane
kosztami w przypadku niepowodzenia badan czy niezawinionych awarii sprzetu.
Narzedzia powinny by¢ dostepne przez 24 godziny na dobe i 7 dni wtygodniu.

Nalezy wzmocnié system doradztwa biznesowego (mentoringu) dla studentéw
i pracownikéw naukowych kierunkéw technicznych iscistych tak, by skuteczniej
komercjalizowali oni swoje rozwigzania. Poméc wtym moze tworzenie interdyscy-
plinarnych zespotdw iorganizacji tgczacych kompetencje oséb zwyksztatceniem
technicznym ibiznesowym.

Potrzebny jest przeglad i ewentualna zmiana zasad realizacji tzw. doktoratéw
wdrozeniowych, tak by doktorantki i doktoranci decydujgcy sie na te sciezke nie
byli obcigzeni nadmiernymi obowigzkami dydaktycznymi.

Kota studenckie, ktérych jest dzis w Polsce ponad 50, to wazne zrédto kadr dla
branzy kosmicznej i przestrzen rozwoju innowacji. By zmaksymalizowac ich potencjat,
konieczna jest poprawa systemu finansowania kosztéw dziatalnosci studenckich
zespotéw badawczych. Dzis opiera sie on gtéwnie o wypracowane wczesniej przez
cztonkow zespotu stypendia naukowe. W toku prac badawczych i komercjalizacyj-
nych, gdy projekt wymaga maksymalnego skupienia na jego powodzeniu, trudno
jest utrzymac dobre wyniki w nauce, gwarantujgce utrzymanie stypendium, zas
jego utrata moze zatrzymac rozwoj mtodych inzynieréw i naukowcow.

Jednoczesnie trzeba uelastyczni¢ mechanizmy weryfikacji osiggniec studentow.
Przyktadowo praca nad projektami badawczymi i dziatalno$é w kotach nauko-
wych powinna pozwala¢ na zdobycie punktéw ECTS (European CreditTransfer
and Accumulation System) potrzebnych do zaliczenia kolejnych etapéw nauki na
uczelniach.

Nalezy wesprzec i zachecic¢ uczelnie dziatajgce w Polsce do kapitatowego zaan-
gazowania w studenckie projekty badawcze, ktére majg wysoki potencjat komer-
cjalizacji. Zaangazowanie to nie moze mie¢ charakteru agresywnego (uczelnia
nie moze przejgc¢ wiekszosci potencjalnego przedsiebiorstwa), tak by zachecié
prywatny biznes do pdzniejszego kapitatowego zaangazowania poprzez wyku-
pienie udziatéw uczelni.



CZESC 3.

Rekomendacje dla decydentow

4 )
1. MINISTERSTWO EDUKACJI NARODOWEJ:

a.  Wiekszy nacisk na tresci zwigzane zkosmosem wpodstawie programowej dla przedmiotu
fizyka dla szkét Srednich. Dzi$ zagadnienia te sa rozproszone pomiedzy rézne przedmioty (np.
czes¢ tresci pokrywa geografia rozszerzona), co ostabia potencjat kosmosu jako katalizatora
zainteresowan inzynieryjnych. Nalezy dazy¢ do systemowego wiaczania wiedzy o techno-
logiach kosmicznych do programu fizyki, wskazujac ja jako bezposrednie zrédlo innowacji
ksztaltujacych gospodarke.

b. Lepszaedukacja nauczycieli na temat mozliwosci wykorzystania materialéw o kosmosie
na wszystkich poziomach ksztalcenia. Stycznosé uczniéw z innowacjami zalezy dzis glow-
nie od oddolnej inicjatywy pedagogéw. Resort powinien zapewnié¢ nauczycielom systemowe
wsparcie szkoleniowe oraz tatwiejszy dostep do gotowych materiatéw edukacyjnych (takich
jak te tworzone przez ESERO czy w ramach Misji IGNIS), aby pasja do nauki byta rozbudzana
juz od najmtodszych lat.

c. Nawiazanie wspolpracy z sektorowa rada ds. kompetencji w obszarze przemyshu
kosmicznego przy projektowaniu sciezek kariery dla mlodych ludzi cheacych pracowaé
w sektorze kosmicznym. Wspdlpraca ta ma na celu skuteczniejsze faczenie systemu edukacji
powszechnej z realnymi potrzebami rynku pracy. Dzieki wykorzystaniu prowadzonych przez
rade badan luki kompetencyjnej mozliwe bedzie wczesne kierowanie utalentowanych osob
na $ciezki rozwoju w konkretnych, deficytowych specjalizacjach.

d. Konsolidacja zagadnien zwigzanych z technologiami podwdjnego zastosowania
ibezpieczenstwem. Powinny one znalezé sie w podstawie programowej dla przedmiotu ksztat-
cenie obronne (ma ono zastgpi¢ Edukacje dla Bezpieczenstwa) i pokazywac jak nowoczesne
technologie (np. kosmiczne badz dronowe) przektadaja sie na zwiekszenie bezpieczenstwa
lokalnych spoteczno$ci.
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2. MINISTERSTWO NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO:

a.  Wiekszy nacisk na tresci zwigzane zkosmosem wpodstawie programowej dla przedmiotu
fizyka dla szkét Srednich. Dzi$ zagadnienia te sa rozproszone pomiedzy rézne przedmioty (np.
czes¢ tresci pokrywa geografia rozszerzona), co ostabia potencjat kosmosu jako katalizatora
zainteresowan inzynieryjnych. Nalezy dazy¢ do systemowego wiaczania wiedzy o techno-
logiach kosmicznych do programu fizyki, wskazujac ja jako bezposrednie zrédlo innowacji
ksztaltujacych gospodarke.

b.  Lepszaedukacja nauczycieli na temat mozliwosci wykorzystania materialéw o kosmosie
na wszystkich poziomach ksztalcenia. Stycznosé uczniéw z innowacjami zalezy dzis glow-
nie od oddolnej inicjatywy pedagogéw. Resort powinien zapewnié¢ nauczycielom systemowe
wsparcie szkoleniowe oraz tatwiejszy dostep do gotowych materiatéw edukacyjnych (takich
jak te tworzone przez ESERO czy w ramach Misji IGNIS), aby pasja do nauki byta rozbudzana

juz od najmtodszych lat.

c. Nawiazanie wspolpracy z sektorowa rada ds. kompetencji w obszarze przemyshu
kosmicznego przy projektowaniu sciezek kariery dla mlodych ludzi cheacych pracowaé
w sektorze kosmicznym. Wspdlpraca ta mana celu skuteczniejsze faczenie systemu edukacji
powszechnej z realnymi potrzebami rynku pracy. Dzieki wykorzystaniu prowadzonych przez
rade badan luki kompetencyjnej mozliwe bedzie wczesne kierowanie utalentowanych osob
na $ciezki rozwoju w konkretnych, deficytowych specjalizacjach.

d.  Scislejsza wspélpraca z Ministrem Obrony Narodowej. Wspéldziatanie powinno obj aé
m.in. integracje cyklu badawczo-rozwojowego na uczelniach (w tym wojskowych)
z planami modernizacji sit zbrojnych. Oba resorty MNiSW oraz MON powinny rozwijaé
rowniez krajowe mechanizmy finansowania projektow badawczych (oraz ich pozniejszej
komercjalizacji). Do rozstrzygniecia pozostaje czy takie wsparcie powinno by¢ realizowane
w istniejgcym obecnie ekosystemie Narodowego Centrum Badan i Rozwoju przy wspolpracy

Agencji Uzbrojenia czy tez w ramach nowych instrumentéw oraz instytucji.
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3. WRADZE UCZELNI I SZKOL WYZSZYCH
(CYWILNYCH ORAZ WOJSKOWYCH):

a. Uelastycznienie trybu ksztalcenia dla studentéw angazujacych sie w projekty naukowe.
Zalecamy wprowadzenie systemowych rozwigzan pozwalajacych na zdobywanie punktéw
ECTS za dziatalno$¢ w kotach naukowych i prace nad projektami badawczymi. Pomoze to
studentom, ktérym specyfika prac B+R (czesto czasochtonnych i obarczonych ryzykiem)

utrudnia realizacje standardowego harmonogramu zajeé.

b. Zwiekszenie wsparcia materialnego i organizacyjnego dla kot naukowych zajmujacych
sie tematyka kosmiczna. Organizacje te s kluczowym zrédlem kadr dla branzy, jednak ich
finansowanie opiera si¢ dzi$ gtéwnie na indywidualnych stypendiach i prywatnych srodkach
czlonkow kot naukowych. Uczelnie powinny zapewnié¢ kotom stabilne budzety oraz odforma-
lizowany, catodobowy dostep do infrastruktury badawczej i laboratoriow.

c. Poprawa efektywnosci dzialania akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci
i zwiekszenie kapitalowego zaangazowania w inkubowane projekty studenckie.
Inkubatory powinny oferowac realny mentoring biznesowy i pomagac w tworzeniu interdy-
scyplinarnych zespoléw taczacych inzynieréw z menedzerami. Rekomenduje sie, aby uczelnie
angazowaly sie kapitalowo w studenckie spin-offy na poziomie 5-15 proc., co uwiarygodni te
projekty w oczach przysztych inwestoréw prywatnych, nie blokujac jednoczes$nie mozliwosci
ich dalszego rozwoju.

d. Budowa konsorcjéw naukowo-przemystowo-obronnych. Zaangazowanie wszystkich
interesariuszy poprawy bezpieczenstwa pozwoli na ograniczenie tzw. silosowos$ci i moze
zwiekszy¢ szanse powodzenia naukowych projektéw badawczych prowadzonych m.in. na
uczelniach wojskowych z potencjalnym zastosowaniem biznesowym - zaréwno cywilnym
jakiwojskowym. Z kolei uczelnie cywilne powinny przeprowadzié¢ audyt kierunkéw ksztat-
cenia, pod katem dostosowania oferty dydaktycznej wydziatéw technicznych do wymogdw
cyfryzacji pola walki.
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